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VILNIAUS R. KABISKIU VAIKU LOPSELIO-DARZELIO
2024-2027 METU STRATEGINIS PLANAS

I SKYRIUS
IVADAS

Strateginis planavimas Svietimo jstaigoje yra svarbus veiksnys siekiant pilnavercio ir
kokybiSko ugdymo bei uztikrinant jstaigos veiklos efektyvuma ir darna. Kintant visuomenés pozitriui
] ikimokyklinj ugdyma, vis didesnis démesys teikiamas kokybiSkam ugdymui(si), paslaugy jvairovei,
moderniy ugdymo programy jgyvendinimui, informaciniy technologijy taikymui. DinamiSkas
dabarties metas, didéjanti atsakomybé, darby apimtys, skatina svarstyti ir kartu priimti sprendimus,
siekti aukstos ugdymo kokybés, savitumo, jstaigos kultiiros, savarankiskumo. Sie poky¢iai reikalauja
naujai pazvelgti j Svietimo uzdavinius bei i§sikelti naujus prioritetus, jgalina tobulinti jstaigos veikla,
numatyti jos vystyma(si). Todél butinu dalyku ikimokyklinéje jstaigoje tampa strateginis planavimas.

Vilniaus r. Kabiskiy vaiky lopSelio-darZelio strateginio planavimo tikslas — efektyviai
valdyti ugdymo jstaigos veikla, telkti bendruomeneg aktualioms problemoms spresti, numatyti, kaip
bus jgyvendinti ugdymo jstaigos veiklai keliami reikalavimai, pasirinkti teisingg jos vystymo(si)
krypt;j ir prioritetus, jvertinti kaitos pokyc¢ius ir efektyviai panaudoti turimg potencialg.

Vilniaus r. KabiSkiy vaiky lopSelio-darzelio 2024-2027 m. strateginis planas parengtas
vadovaujantis Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymu, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m.
rugpjicio 25 d. nutarimu Nr. 1220 patvirtinta Strateginio planavimo metodika, kitais teisés aktais.
Rengiant strateginj plang atsiZvelgta j Vilniaus rajono savivaldybés 2016-2023 mety strateginj plétros
plana, Vilniaus rajono savivaldybés 2023-2025 mety strateginj veiklos plang, Vilniaus r. Kabiskiy
vaiky lopSelio-darzelio nuostatus, veiklos kokybés jsivertinimo rezultatus, ugdytiniy tévy, vaiky

lopselio-darZelio darbuotojy sitilymus bei poreikius.



Vilniaus r. Kabi$kiy vaiky lopSelio-darZelio strateginj plang rengé direktoriaus 2023 m.
rugséjo 19 d. jsakymu Nr. V45-1.3 , Dél strateginio plano rengimo darbo grupés sudarymo* patvirtinta
darbo grupé.

Rengiant jstaigos strateginj plang buvo laikomasi vieSumo, bendravimo, bendradarbiavimo
ir partnerystés principy. Strateginio plano projektas aptartas metodinés grupés ir jstaigos tarybos
posédZiuose.

Keidiantis situacijai, atsirandant naujiems poreikiams ir galimybéms, planas bus perZitirimas,
koreguojamas.

II SKYRIUS
BENDROSIOS ZINIOS

Oficialusis jstaigos pavadinimas — Vilniaus r. Kabiskiy vaiky lop3elis-darZelis (toliau —
lopSelis-darzZelis).

Lop3elio-darZelio istorija: Vilniaus r. Kabiskiy vaiky lop3elis-darZelis jsteigtas 1981 m.
birZelio 4 d. Kabiskiy pradiné mokykla buvo jsteigta 1992 m. liepos 13 d. Nuo 2009 m. rugs¢jo 1 d.,
reorganizavus $ias dvi jstaigas sujungimo biidu, buvo jsteigta Vilniaus r. Kabiskiy mokykla-darZzelis.
Nuo 2018 m. rugsé¢jo 1 d. atliktas Vilniaus r. KabiSkiy mokyklos-darZelio vidaus struktiiros
pertvarkymas kei¢iant mokyklos paskirtj j ikimokyklinio ugdymo jstaigg ir suteikiant jai pavadinimg
— Vilniaus r. Kabiskiy vaiky lopSelis-darzelis.

Lopselio-darZelio buveiné — Liepy g. 2, DidZiyjy Kabiskiy k., Nemen¢inés sen., LT- 15153
Vilniaus r.

Lopselio-darZelio teisiné forma — biudZetiné jstaiga.

LopSelio-darZelio priklausomybé — Vilniaus rajono savivaldybés mokykla.

Lopselio-darZelio savininkas — Vilniaus rajono savivaldybé, kodas 111104987, adresas —
Rinktinés g. 50, LT-09318 Vilnius. Lopselio-darZelio savininko teises ir pareigas jgyvendina
Savivaldybés meras, i§skyrus tas Mokyklos savininko teises ir pareigas, kurios yra priskirtos i§imtinei
ir paprastajai Savivaldybés tarybos kompetencijai (jeigu paprastosios savivaldybés tarybos
kompetencijos jgyvendinimo Savivaldybés taryba néra perdavusi Savivaldybés merui).

Istaigos tipas — ikimokyklinio ugdymo jstaiga.

Pagrindiné lopSelio-darZelio paskirtis — ikimokyklinio ugdymo grupés jstaiga lop3elis-
darzelis, kurio pagrindiné veikla yra nuo 2 iki 5 (6) mety vaiko ugdymas pagal ikimokyklinio ir (ar)
prie$mokyklinio ugdymo programas.

Ugdymo kalbos — lietuviy, lenky.

Darbo rezimas — penkios dienos per savaite.

Darbo trukmé — 10,5 valandy.



Lop3elis-darzelis vykdo ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo programas. Lopselyje-
darzelyje ikimokyklinis ugdymas organizuojamas vadovaujantis jstaigos ikimokyklinio ugdymo
programa ,,Vaivoryk3té*; prieSmokyklinis ugdymas organizuojamas vadovaujantis Bendrgja
prie§mokyklinio ugdymo programa. AtsiZvelgiant j lopSelio-darZelio bendruomenés reikmes, taip pat
i vaiky poreikius ir interesus, ugdymo turinys konkretinamas ir individualizuojamas.

LopSelis-darZelis savo veikla grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos
Respublikos jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Lietuvos Respublikos
$vietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymais, kitais teisés aktais, lopSelio-darZelio nuostatais.

III SKYRIUS
SITUACIJOS ANALIZE

ISorinés aplinkos analizé.

Politiniai ir teisiniai veiksniai. Lietuvos politiniame gyvenime vyksta nuolatiniai poky¢iai.
Sparti kaita, nauji pokyc¢iai jvairiose srityse kelia naujus reikalavimus ir asmeniui, ir visuomenei,
kartu ir juos ugdandiai Svietimo sistemai. Mokslg ir Svietima pripaZjstant prioritetine $alies sritimi,
siekiama garantuoti visuotinj ankstyvajj ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma uZtikrinant §vietimo
sistemos kokybe.

Vilniaus r. Kabi$kiy vaiky lopSelis-darzelis — biudZetiné $vietimo jstaiga, kuri savo veikla
grindZia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos S$vietimo jstatymu ir kitais
jstatymais, Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos Respublikos darbo kodeksu, Lietuvos Respublikos
,Vyriausybés nutarimais, Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymais, Vilniaus rajono savivaldybés
tarybos sprendimais ir mero potvarkiais, Vilniaus rajono savivaldybés administracijos direktoriaus
jsakymais, Vilniaus rajono savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus vedéjo jsakymais, kitais
teisés aktais bei lopSelio-darzelio nuostatais.

Ekonominiai veiksniai. Bendrieji Lietuvos ekonominiai rodikliai jtakoja lop3elio-darZelio
veiklg, kurio biudZeta sudaro mokymo léSos, savivaldybés skiriamos 1€Sos, gyventojy skiriami 1,2
proc. pajamy mokeséio 1éSos ir tévy mokestis. Gaunamas finansavimas leidZia gerinti ugdymo
sglygas turtinant ugdymo aplinka, tobulinant pedagogy kvalifikacija, ple¢iant ugdytiniy paZinting
veikla.

Socialiniai veiksniai. Socialiniame sektoriuje yra rizikos veiksniy, kurie turi jtakg lopSelio-
darZelio darbui. DidZiausig susiriipinima kelia ekonominé krizé, nedarbo augimas, tévy ir mokiniy
migracija. Didéja socialinés paramos reikalaujangiy $eimy skaicius. Seimos krizé ir dalies gyventojy
sunki socialiné padétis didina socialiai remtiny vaiky i§ nepilny Seimy skai€iy. Daugéja vaiky,
kuriems reikalinga specialisty pagalba (logopedo, psichologo).



Lop3elyje-darZelyje ugdymas vyksta dviem kalbomis (lenky ir lietuviy), tévai gali rinktis
ugdomaja kalbg.

Istaigoje veikia ugdytiniy pasiekimy ir paZangos stebéjimo ir fiksavimo sistema. Sistemingai
aptariami, analizuojami ugdytiniy pasiekimai ir paZanga.

Technologiniai veiksniai. Europos mastu turime sukurti racionaliai mastantj, sugebantj
prisitaikyti prie naujy gyvenimo salygy ir naujy darbiniy santykiy, i§silavinusj piliet, gebantj gyventi
demokratinéje visuomenéje. Informaciniy technologijy ir komunikaciniy sistemy diegimas bei
naudojimas lopSelyje-darZelyje yra svarbus veiksnys auklétojy naujy kompetencijy jgijimui bei
teikiant informacijg visuomenei ir socialiniams partneriams.

Siuolaikinéje, nuolat kintangioje aplinkoje naujos technologijos ir jy poky<iai labai svarbiis
darby organizacijai atlikti: jie skatina ir sukuria naujy poreikiy jstaigos pedagogy tobuléjimui, naujos
Zinios pritaikomos darbe, atsiranda nauji ugdymo metodai, tobuléja aplinka. Ugdytiniy, pedagogy
statistiniai duomenys tvarkomi elektroniniame mokiniy ir pedagogy registruose. Pagrindiné
informacija platinama ir gaunama elektroniniu pastu.

Lop3elio-darZelio veiklai daro jtaka augantis visuomenés kompiuterinis rastingumas,
lopSelis-darZelis privalo reaguoti j poky¢ius visuomenéje, diegti modernias mokymo priemones
ugdymo procese, siekti supaZindinti vaikus su informacinémis technologijomis, kompiuterizuoti
mokyklos darbuotojy darbo vietas, uZtikrinti, kad mokytojai pladiau naudoty informacines
komunikacines technologijas ugdymo procese. LopSelyje-darzelyje yra kompiuteriai, yra 1
projektorius, televizoriai.

, Informacija apie lop3elio-darZelio veikla teikiama internetinéje svetainéje
http://www .kabiskes.vilniausr.Im.1t

Edukaciniai veiksniai. Kei¢iantis pedagogy mastymui ir orientuojantis j individualius vaiko

poreikius, augant jy kompetencijai, atsiranda didesné ugdymosi programy jvairové, taikomi
Siuolaikiniai ugdymo metodai, diegiamos inovacijos. DaZniau naudojamos Siuolaikinés technologijos
tampa neatsiejama ugdymo proceso dalimi. Didéja vaiky, turin€iy sutrikimy (ypa¢ elgesio ir emocijy)
skaicius, taciau nepakanka specialisty gebanciy dirbti su tokiais vaikais.

Vidinés aplinkos analizé.

Organizaciné struktiira ir valdymas. LopS3eliui-darZeliui vadovauja direktorius, kuris
atsako uZ visg jstaigos veikla, veiklos rezultatus, atstovauja jstaiga visuomenéje. Direktoriaus
pavaduotojas ugdymui organizuoja, koordinuoja ir vertina ugdomajj procesa, rengia ir uztikrina
jstaigos veiklos programy, projekty ir veiklos plany jgyvendinima, teikia profesing pagalbg
paruo$imu darbui, sanitarija, higiena, organizuoja aplinkos personalo darba, pastaty, inventoriaus,

ugdymo priemoniy apsaugos, yra materialiai atsakingas asmuo. Mokytojai, dirbantys pagal



ikimokyklinio ugdymo programa bei meninio ugdymo mokytojas, dirbantis pagal ikimokyklinio

ugdymo programa — atsakingi uz ugdymo programos vykdyma, vaiky sveikatg ir gyvybe jy
organizuotos veiklos metu. Techninis personalas — atsako uz patalpy §vara, vaiky sauguma ir sveikata,

atsako uz §varg ir tvarkg kieme (kiemsargis), patalpy remonta, pastaty, turto apsaugg jstaigos nedarbo

metu.
Istaigos valdymo struktiira:
DIREKTORIUS
I
DIREKTORIAUS
PAVADUOTOJAS UKIO VEDEJAS
UuGDYMUI
iR fen o MOKYTOJAI, DIRBANTYS
MOKYTOJAS, DIRBANTIS
PAGAL IKIMOKYKLINIO PAGGI,)AYLRLKIMROSEKE‘.JRL:O TECHNINIS PERSONALAS
UGDYMO PROGRAMA Hlelpipilenselelial U
1 . lentelé. Darbuotojy skaiCius.
DARBUOTOJAI ETATU SKAICIUS

Direktorius 1
Direktoriaus pavaduotojas ugdymui 0,5
Ukio vedéjas 0,5
Sekretoré 0,5
Mokytojai, dirbantys pagal ikimokyklinio ugdymo programa 6,9
Meninio ugdymo mokytojas, dirbantis pagal ikimokyklinio 0,5
ugdymo programa
Lietuviy kalbos mokytojai, dirbantys pagal ikimokyklinio 0,28
ugdymo programa
Kiti darbuotojai 11,25

Savivalda. LopSelyje-darzelyje veikia lopSelio-darzelio taryba — auks¢iausia savivaldos

institucija, svarbiausiems jstaigos veiklos uzdaviniams spresti. LopSelyje-darzelyje veikia



ikimokyklinio ugdymo grupiy tévy komitetai. Jie renkami grupiy tévy susirinkimuose mokslo mety
pradzioje.

Istaigoje veikia Vaiko gerovés komisija, kuri koordinuoja pagalbos specialiyjy ugdymosi
poreikiy vaikams teikimg ir prevencing veiklg lopSelyje-darZelyje, nagrinéja vaiky elgesio,
bendravimo, nesusiformavusiy gebéjimy problemas, priima sprendimus, padedanéius vaikui ugdytis
visaverCio gyvenimo jgiidZius, renka ir apibendrina informacijg i§ grupés pedagogu, pagalbos
specialisty, tévy (globéjy, riipintojy), vaiko, padeda priimti sprendimus dél pagalbos priemoniy vaikui
skyrimo, analizuoja vaiky tarpusavio santykiy, pedagogy ir vaiky santykiy problemas ir teikia
siilymus pedagogams dél Siy santykiy gerinimo, sililo tévams (glob&jams, riipintojams) vaiko
specialiuosius ugdymosi poreikius jvertinti pedagoginéje psichologinéje tarnyboje.

Lopselio-darzelio metodinei veiklai organizuoti ir koordinuoti lopSelyje-darzelyje sudaryta
metodiné grupé. Ji skirta pedagogams kartu su pagalbos specialistais pasirengti ugdyti ugdytinius:
planuoti ir aptarti ugdymo turinj (programas, ugdymo (si) metodus, konteksta, paZangos vertinimo
biidus), pritaikyti ji ugdymosi individualioms reikméms, nagrinéti prakting veikla, plétoti pedagogy
profesinés veiklos kompetencijas, suderintais su lopSelio-darzelio strateginiais tikslais, nustatyti
pedagogy metodinés veiklos prioritetus, pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikius, inicijuoti
pedagoginiy inovacijy diegima, teikti direktoriui suderintus lopSelio-darZelio Ikimokyklinio ugdymo
mokytojy metodiné grupé sililymus dél ugdymosi turinio formavimo ir jo jgyvendinimo
organizavimo gerinimo.

Pedagogai. LopSelyje-darZelyje dirba 8 pedagogai. Visi pedagogai turi atitinkamg
iSsilavinima, kvalifikacing kategorija ir yra savo dalyko specialistai. Duomenys apie jstaigoje
dirban¢iy pedagogy iSsilavinima, darbo stazg bei kvalifikacing kategorija pateikiami 2, 3 ir 4 lentelése.

2 lentelé. Pedagogy i$silavinimas.

AukStasis iSsilavinimas AukStesnysis iSsilavinimas
6 2

3 lentelé. Pedagogy darbo staZas.

iki 2 mety nuo2iki5 | nuoSiki | nuo10iki | nuo 15 | nuo20iki25 | daugiau

mety 10 mety 15 mety iki 20 mety kaip 25
mety
1 - - - 2 2 3




4 lentelé. Pedagogy kvalifikacinés kategorijos.

Nesuteiktos Mokytojo Vyresniojo mokytojo | Mokytojo metodininko
kvalifikacinés kvalifikaciné kvalifikaciné kvalifikaciné
kategorijos kategorija kategorija kategorija
1 1 4 2

ApZzvelgus duomenis, galima teigti, kad lopSelyje-darZelyje dirba kvalifikuoti, turintys
didel¢ pedagoging patirtj pedagogai. Dauguma pedagogy yra jsigij¢ aukS$tajj iSslavinima,
ikimokyklinio ugdymo specialybg. Jie nuolat tobulina profesines ir asmenines kompetencijas
dalyvaudami seminaruose, konferencijose, webinaruose, dalijasi turima patirtimi organiznodami
projektus.

Ugdytiniai. Lop3elyje-darZelyje veikia 4 grupés: 2 grupés lietuviy ugdomaja kalba ir.2
grupés lenky ugdomaja kalba. Ugdytiniy skai¢ius 2023 m. rugséjo 1 d. — 57, i§ jy 4 ugdytiniai i§
socialiai remtiny $eimy, 3 ugdytiniai auga nepilnoje Seimoje, 20 ugdytiniy yra i§ daugiavaikiy Seimy.

Zemiau yra pateikiami duomenys apie lop$elio-darZelio grupiy komplektavima.

5 lentelé. Duomenys apie grupiy komplektavima (2023-09-01).

Ikimokyklinio ugdymo grupé

Grupés pavadinimas ,Boruzéliy“ »NykStuky* ,»Bituéiy* ,,Ziriuky*

grupé grupé grupé grupé
Ugdomoji kalba lietuviy lenky lenky lietuviy
Vaiky amZius 4-6 m. 4-6 m. 2-4m. 2-4m.
Bendras vaiky 16 14 12 15
skaidius grupéje : ; ; :
I8 jy ikimokyklinio 8 12 12 15
amZiaus vaiky
skaifius
I§ jy prieSmokyklinio 8 7 - -
amzZiaus vaiky
skaidius

Lop3elio-darZelio ikimokyklinio ir prie§mokyklinio amZiaus vaiky duomenys suvedami |
Mokiniy registra.

Tévai. Tévai dalyvauja lopSelio-darZelio tarybos veikloje, vaiky ugdymo procese, gauna
informacija apie vaiko ugdymo(si) salygas ir rezultatus. Tévai bendradarbiauja su lop$elio-darZelio
darbuotojais, sprendZiant vaiko ugdymo(si) ir prieZitiros klausimus, padeda sudaryti reikiamas
salygas vaiko fizinei, protinei, dvasinei, dorovinei bei socialinei raidai. Nustatydamas mokestj uz
vaiko ugdymo reikmiy tenkinimg ir maitinimga jstaigoje, lopSelis-darzelis vadovaujasi Vilniaus rajono
savivaldybés tarybos priimtais sprendimais. Priimant ugdytinj j jstaiga, su vaiky téveliais (globéjais)



sudaromos dvi$alés Ikimokyklinio ugdymo arba PrieSmokyklinio ugdymo sutartys. Analizuojant tévy
socialing padétj, atkreipiamas ypatingas démesys j tévy uZimtuma, Seimos sudétj. [staigoje daugéja
Seimy, kurioms taikomos mokes&io uZ i§laikymg ikimokyklinéje jstaigoje lengvatos.

Socialiniai partneriai. LopSelis-darZelis bendradarbiauja su aplinkinémis ikimokyklinio
ugdymo jstaigomis, Vilniaus r. Nemen¢inés Gedimino gimnazija, Vilniaus r. Nemenc¢inés Konstanto
Paréevskio gimnazija. Pasira$yta bendradarbiavimo sutartis su Kabiskiy kaimo bendruomene.

Vidaus darbo stebésena. Vadovaujantis ikimokyklinio ugdymo veiklos kokybés
jsivertinimo rekomendacijomis, jstaigoje atlickamas giluminis veiklos kokybés jsivertinimas.
AtsiZvelgiant j lopSelio-darzelio veiklos prioritetus, vykdomas ugdymo proceso ir lopSelio-darZelio
veiklos monitoringas. Atlikti tyrimai parodé silpnus ir stiprius jstaigos veiklos rodiklius. [vertinus
esamas galimybes ir grésmes, lopSelyje-darZelyje numatytos priemonés metiniy veiklos plany tiksly
bei uZzdaviniy jgyvendinimui.

IV SKYRIUS
VEIKLOS KOKYBES ISIVERTINIMO ISVADU ANALIZE

Privalumai Triikumai Tobulinti pasirinkti jstaigos
veiklos aspektai
6.3. Mokyklos vadovy veiklos | 1.3. Mokyklos vidaus ir iSorés | 1.3. Mokyklos vidaus ir

veiksmingumas; rysiai; iSorés ry$iai;
1.1. Mokyklos vertybés;
2.2, Ugdymo(si) turinio ir

procediiry planavimas;

2.3. Ugdymo(si) proceso
kokybé;

2.4. Seimos ir mokyklos
bendradarbiavimas ugdymo
procese;

2.1. Ugdymo turinys;

3.1. Vaiko raidos ir pasiekimy
vertinimas;

5.1. Personalo politika;

6.2. Strateginis mokyklos
planas, metiné veiklos

programa bei jy jgyvendinimas
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Mokyklos vidaus ir iSorés rySiai (1.3.):

STIPRYBES

1. Mokyklos vadovy veiklos veiksmingumas;

2. Mokyklos vertybés;

3. Ugdymo(si) turinio ir procedtiry planavimas;

4. Ugdymo(si) proceso kokybé;

5. Seimos ir mokyklos bendradarbiavimas ugdymo procese;

6. Ugdymo turinys;

7. Personalo politika;

8. Strateginis mokyklos planas, metiné veiklos programa bei jy jgyvendinimas;
SILPNYBES

1. Mokyklos bendruomenés nariy bendravimo ir bendradarbiavimo kokybeé.

2. Bendravimas ir bendradarbiavimas su socialiniais partneriais.

3. Atvirumas poky¢iams.

4. Mokyklos vieta bendruomenéje

ApZvelgus pagalbinius rodiklius i$ai$kéjo stipriausiai ir silpniausiai jvertinti pagalbiniai
veiklos rodikliai.
STIPRYBES
Strateginio plano ir metinés veiklos programos veiksmingumas (6.2.1.);
2. Uzdaviniy jgyvendinimas (6.2.2.);
3. Vadovo profesiné kompetencija (6.3.1.);
4. Mokyklos atstovavimas ir reprezentavimas (6.3.2.);
5. Santykiai su personalu, komandy telkimas (6.3.3.);
6. Seimos informavimo apie vaika procediiry kokybé (2.4.2.);
7. Seimos gaunamos informacijos kokybé (2.4.3.);
8. Ugdymo turinio ir kasdienés veiklos planavimas (2.2.1.);
9. Programos atitiktis pagal valstybés nustatytus reikalavimus (2.1.1.);
10. Vaiko daromos paZangos vertinimo sistema (3.1.1.);
11. Personalo formavimas (5.1.1.);
12. Personalo kompetencija ir jos panaudojimas (5.1.2.);
13. Galimybiy tobuléti sudarymas (5.1.3.).
SILPNYBES
1. Mokyklos bendruomenés nariy bendravimo ir bendradarbiavimo kokybé (1.3.1.);

2. Bendravimas ir bendradarbiavimas su socialiniais partneriais (1.3.2.);
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3. Atvirumas poky¢iams (1.3.3.).
GALIMYBES
1. Ugdymo proceso sistemingumas;
2. Ugdymo turinio individualizavimas, diferencijavimas;
3. Glaudesnis Seimos ir jstaigos bendravimas ir bendradarbiavimas;
4. Ugdymo turinio detalizavimas;
5. Pedagogy kompetencijy tobulinimas.
GRESMES
Didéjantis vaiky skaiius, kuriems reikalinga specialisty pagalba (logopedo, mokytojo
padeéjéjo, specialiojo pedagogo).

V SKYRIUS
STRATEGINES ISVADOS

Atsizvelgiant j vidaus ir iSorés veiksnius bei lopSelio-darZelio stiprybes, silpnybes,
galimybes ir grésmes, 2024-2027 metais bitina:

v siekti ugdymo kokybés ir realizuoti uZsibréztus tikslus;

v skatinti mokytojy iniciatyvumg veiklai tobulinti, skleisti geraja patirtj uZ lop3elio-
darZelio riby; ‘

v'  tobulinti lopS$elio-darZelio edukacines erdves, apruipinti kabinetus informaciniy
komunikaciniy technologijy priemonémis;

v' Kkurti saugig ir sveika ugdymo(si) aplinka;

v' toliau plétoti lopSelio-darZelio bendruomenés bendravimg ir bendradarbiavima.

VI SKYRIUS
VEIKLOS STRATEGIJA

VIZIJA. Saugi, tobuléjanti, atvira naujovéms, orientuota j bendrazmogiSkas vertybes
ikimokyklinio ugdymo jstaiga gebanti tenkinti vaiko ir Seimos poreikius.

MISIJA. Teikti kokybiskg ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma, atitinkantj valstybinés
§vietimo politikos nuostatas ir vaiky poreikius, atsizvelgiant j kiekvieno vaiko jgimtas savybes,
skatinti ugdytiniy asmeninius polinkius, talentus, gabumus.

FILOSOFIJA. Patikimiausias biidas gerai i§auginti vaikus — tai padaryti juos laimingus (O.
Vaildas).

VII SKYRIUS
STRATEGINIAI PRIORITETAI, TIKSLAI IR UZDAVINIAI

1.  Kokybiskas ugdymas (is).
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2.  Naujy ugdymo (si) aplinky kiirimas ir turtinimas.

3.  Siuolaikiska ir atvira naujovéms jstaiga.

Siekiant paslaugy kokybés, uZtikrinant ugdytiniy poreikiy tenkinimg, edukaciniy aplinky
atnaujinima, plétojima ir tobulinima, bus siekiama $iy tiksly:

1.  Gerinti ugdymo (si) kokybe, stiprinti bendruomenés rySius:

1.1. Tobulinti ugdymo turinj, atsiZvelgiant j vaiky individualius poreikius ir gebéjimus;

1.2. Taikyti aktyviuosius ugdymo (si) metodus ugdymo procese, plétoti bendruomenés
nariy profesines kompetencijas;

1.3. Stiprinti ugdytiniy, jy tévy, pedagogy ir socialiniy partneriy saveikos rySius, skatinti
bendravimg ir bendradarbiavimg.

2.  Kurti saugig, patrauklia, kiirybifkuma skatinan¢ig ir konkurencingg jstaiga:

2.1. Sukurti saugia, estetiSka, ugdymo reikalavimams bei bendruomenés nariy poreikiams
atitinkancia aplinka;

2.2, Kurti bendravimu grjsta teigiamg emocing ir psichologing atmosfera darbo aplinkoje;
2.3. Skatinti sveika gyvensena.

3. Gerinti jstaigos jvaizdj naudojant inovatyvias informacines komunikacines
technologijas:

3.1. Plétoti kryptinga projekting veikla rajono ir Salies mastu.
3.2. Gerinti lopSelio-darZelio jvaizdj, kelti bendruomenés kultiira.

VIII SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMAS

Pirmas prioritetas: Kokybi$kas ugdymas(is).
Tikslas: Gerinti ugdymo (si) kokybe, stiprinti bendruomenés rySius.

g‘: UZdaviniai v‘;ﬁ:ﬁ:ﬁ: ; Vy(llc;lz‘mo Sékmés Kkriterijai IStekliai
1. | Tobulinti Direktorius, 2024-2027 | Sudarytos galimybés Intelektualiniai
ugdymo turinj, | direktoriaus kokybisko ugdymo resursai
atsizvelgiantj | pavaduotojas uztikrinimui: sukurta
vaiky ugdymui, visiems vaikams
individualius | pedagogai, draugiSka, atvira,
poreikius ir direktoriaus emociskai saugi
gebéjimus. jsakymu aplinka, pagilintos
paskirtos vaiko Zinios, iSugdyta
darbo grupés. savarankiska ir
kiirybinga, savo
gebéjimus iSskleidZianti
asmenybé. Integruota
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bei jgyvendinta
emocinio ugdymo
programa ,,Zipio
draugai“.

2. | Taikyti Direktorius, 2024-2027 | ITK naudojamos Intelektualiniai
aktyviuosius direktoriaus ugdymo(si) procese, resursai.
ugdymo (si) pavaduotojas pajvairino veikly turinj,
metodus ugdymui, leido sudominti
ugdymo pedagogai. ugdytinus bei pateikti
procese, plétoti ugdymo medZiaga
bendruomenés kitaip.
nariy Pedagogai pasidalijo
profesines geraja patirtimi su savo
kompetencijas. bei kity jstaigy

kolegomis.
Pedagogai patobulino
kvalifikacija ir savo
kompetencijas, jgijo
auksStesnes
kvalifikacines
kategorijos.

3. | Stiprinti Direktoriaus | 2024-2027 | Ugdytiniy Seimos nariai | Intelektualiniai
ugdytiniy, jy pavaduotojas jtraukti j} ugdymo(si) ir Zmogiskieji
tévy, pedagogy | ugdymui, procesg. resursai.
ir socialiniy pedagogai. Organizuoti projektai,
partneriy veiklos skatinancios
sgveikos jstaigos bendruomenés
ry$ius, skatinti bendravimg ir
bendravimg ir bendradarbiavima.
bendradarbiavi
ma.

Antras prioritetas: Naujy ugdymos (si) aplinky kiirimas ir turtinimas.
Tikslas: Kurti saugia, patrauklig, kiirybi§kumga skatinan¢ia ir konkurencingg jstaiga.
g‘: UZdaviniai Vykdytojai | Terminai Sékmés kriterijai IStekliai

1. | Sukurti saugia, Direktorius, | 2024-2027 | Sukurta ugdymosi Ugdymui
estetika, ugdymo | direktoriaus aplinkg atitinkanti skirtos 1€Sos.
reikalavimams bei | pavaduotojas norminiy teisés akty Zmogiskieji,
bendruomenés ugdymui, reikalavimus. organizaciniai,
nariy poreikius pedagogai. Grupiy ugdymosi intelektiniai.
atitinkancia aplinkos pagal
aplinka. poreikius ir galimybes

papildytos ugdymo
priemonémis.

Atlikti remonto darbai
istaigos patalpose
(laiptinése,
miegamuosiuose) bei
Zaidimo aikstelése.
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2. | Kurti bendravimu | Direktorius, | 2024-2027 | Organizuotos Zmogiskieji,
grista teigiama direktoriaus kasmetinés lopSelio- | organizaciniai,
emocing ir pavaduotojas darZelio bendruomen¢ | intelektiniai.
psichologing ugdymui, suburiancios §ventés ir
atmosfera darbo pedagogai, i§vykos. Parengtos ir
aplinkoje. direktoriaus atliktos bendruomenés

jsakymu nariy apklausos.
paskirta
darbo grupé.
3. | Skatinti sveika Direktoriaus | 2024-2027 | Organizuoti ir pravesti | Zmogiskieji
gyvensena. pavaduotojas sveikatos saugojimo ir | i§tekliai.
ugdymui, sveikos gyvensenos
Pedagogai. renginiai, veiklos bei
projektai.
Istaigoje jgyvendinta
programa ,,Sveika
mokykla®.
Tretias prioritetas: Siuolaikiska ir atvira naujovéms jstaiga.
Tikslas: Gerinti jstaigos jvaizdj naudojant inovatyvias informacines komunikacines
technologijas
Eil UZdaviniai ir
Nr‘ numatyty tiksly | Vykdytojai | Terminai Sékmés kriterijai IStekliai
' | siekimo biidai

1. | Plétoti kryptingg | Direktorius, | 2024-2027 | Organizuotos atviros | Zmogiskieji,
projektine veikla | direktoriaus veiklos, projektai organizaciniai
rajono ir Salies pavaduotojas rajono ir $alies mastu. | iStekliai.
mastu. ugdymui, Vykdyta darbo |

pedagogai. rezultaty sklaida.

2. | Gerinti lopSelio- | Direktorius, 2024-2027 | ISaugo Seimy Zmogiskieji,
darZelio jvaizdj, | direktoriaus aktyvumas organizaciniai,
kelti pavaduotojas dalyvaujant lopSelio- | intelektiniai
bendruomenés ugdymui, darzZelio iStekliai.
kultiirg. pedagogai. organizuotuose

renginiuose.

Atliktas SvietéjiSkas
darbas taikant jvairias
formas ir buadus
(svetaine,
Ziniasklaida,
lankstinukai ir kt.).
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IX SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO KOREGAVIMAS IR PRATESIMAS

Strateginio planavimo darbo grupé kiekvienais metais rudenj koreguoja jstaigos strateginj
plana, atlieka jo jgyvendinimo prieZziiira. Jeigu darbo grupé plano pakeitimams pritaria, strateginis
planas yra pratgsiamas.

X SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO PRIEZIURA

2024-2027 mety strateginio plano prieziiira vykdo strateginio plano jgyvendinimo prieZitiros
darbo grupé. Strateginio plano vykdymo stebésena atliekama jo jgyvendinimo metu. Strateginio
planavimo grupé pristato kasmeting ataskaitg apie strateginio plano jgyvendinimo prieZiiirg lopselio-
darZelio tarybos posédyje karta per metus. LopSelio-darzelio bendruomené turi galimybe stebéti ir
vertinti, kaip jgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti sitilymus bei pageidavimus. Lop3elio-darzelio
direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui stebi ir jvertina, ar institucija jgyvendina
strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai jvykdé paskirtus uzdavinius, ar vykdomy programy
priemonés yra efektyvios ir teikia sitilymus dél strateginio plano patikslinimo. Strateginio planavimo
ir stebésenos darbo grupé posédziauja karta per metus. Gruodzio ménesj vyksta mety veiklos analizeé.
Analizés duomenys fiksuojami strateginio planavimo ir stebésenos darbo grupés ataskaitoje.
Ataskaita pateikiama lopSelio-darzelio bendruomenei.
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